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EĂŵĞ�ŽĨ�
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͗

,Z�ͬ��ƵƐŝŶĞƐƐ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ͬ�/d^

W/���ƌĂĨƚĞƌ͗ <ĞǀŝŶ�^ĐŚƌĞƚůĞŶ
�ŵĂŝů͗ <ĞǀŝŶ͘ƐĐŚƌĞƚůĞŶΛƵŶďĐ͘ĐĂ WŚŽŶĞ͗ ϮϱϬͲϵϲϬͲϱϲϱϯ
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�
DĂŶĂŐĞƌ͗

>ŝƐĂ�,ĂƐůĞƚƚ�ʹ �ŝƌĞĐƚŽƌ͕��ƵƐŝŶĞƐƐ ^ĞƌǀŝĐĞƐ͕�hE��

�ŵĂŝů͗ >ŝƐĂ͘ŚĂƐůĞƚƚΛƵŶďĐ͘ĐĂ WŚŽŶĞ͗ ϮϱϬͲϵϲϬͲϲϰϰϯ

��������������������������ǡ������� �������������������������������������������������Ǥ

ϭ͘ �ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�/ŶŝƚŝĂƚŝǀĞ

hE��� ŚĂƐ� ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ� >ŝŶŬĞĚ/Ŷ� >ĞĂƌŶŝŶŐ� ĂƐ� Ă� ƚŽŽů� ƚŽ� ŚĞůƉ� ĞŵƉůŽǇĞĞƐ� ĂŶĚ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ŐƌŽǁ� ƚŚĞŝƌ�
ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ďŽƵŶĚĂƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ĂƐƐŝƐƚ�ǁŝƚŚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ�ĂŶĚ�ŽĨĨŝĐĞ͘�>ŝŶŬĞĚ/Ŷ�>ĞĂƌŶŝŶŐ�
ŝƐ�Ă�ĐŽůůĞĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ƚŚĂƚ�ƉƌŽǀŝĚĞ ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ�ŽŶ�ƐƵďũĞĐƚƐ�ƌĂŶŐŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͕�ƚŽ�ĐƌĞĂƚŝǀĞ�
ƉƵƌƐƵŝƚƐ͕� ƚŽ� ďƵƐŝŶĞƐƐ͘� &Žƌ� ĞǆĂŵƉůĞ͕ ƚŚĞƌĞ� ĂƌĞ� ĐŽƵƌƐĞƐ� ŽŶ� ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ͕� ĂŶĚ� ĐŽƵƌƐĞƐ� ŽŶ� ŚŽǁ� ƚŽ� ƵƐĞ�
DŝĐƌŽƐŽĨƚ��ǆĐĞů͘ dŚŝƐ�ƐŽĨƚǁĂƌĞ�ŝƐ�ŽƉƚͲŝŶ�ĨŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ͘

Ϯ͘ ^ĐŽƉĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�W/�

dŚĞ� ŝŶŝƚŝĂƚŝǀĞ ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�W/��ĐŽǀĞƌƐ� ŝƐ� ƚŚĞ� ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�ŽĨ� >ŝŶŬĞĚ/Ŷ >ĞĂƌŶŝŶŐ� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĨĞĚĞƌĂƚĞĚ�
ĂĐĐĞƐƐ�ǁŝƚŚ� >ŝŶŬĞĚ/Ŷ͘��ůů� ĐƵƌƌĞŶƚ� ĞŵƉůŽǇĞĞƐ͕� ĐĂƐƵĂů� ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ďĞƚǁĞĞŶ� ƉŽƐŝƚŝŽŶƐ͕� ĞŵĞƌŝƚƵƐ͕� ĂŶĚ�
ĨĂĐƵůƚǇ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ŐƌĂĐĞ�ƉĞƌŝŽĚ�ĂƌĞ�ĐŽǀĞƌĞĚ͘��ůů�ĂĐƚŝǀĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�;ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ƚĂŬĞŶ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ŽŶĞ��ĂĐŚĞůŽƌ͛Ɛ�
ůĞǀĞů� ĐŽƵƌƐĞ�Žƌ�ŚŝŐŚĞƌ� ŝŶ� ƚŚĞ� ůĂƐƚ�ϭϴ�ŵŽŶƚŚƐ� ĨŽƌ�ŵŽƐƚ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͕�ĂŶĚ�ϯϲ ŵŽŶƚŚƐ� ĨŽƌ�EƵƌƐŝŶŐ�ĂŶĚ�
�ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐͿ ĂƌĞ�ĞůŝŐŝďůĞ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƚŚŝƐ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘��ůƵŵŶŝ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĞůŝŐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘

tŚǇ�ĚŽ�/�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĚŽ�Ă�W/� ;WƌŝǀĂĐǇ�/ŵƉĂĐƚ��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚͿ͍�
^ĞĐƚŝŽŶ�ϲϵ;ϱ͘ϯͿ�ŽĨ ƚŚĞ�&ƌĞĞĚŽŵ�ŽĨ�/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�WƌŽƚĞĐƚŝŽŶ�ŽĨ�WƌŝǀĂĐǇ��Đƚ�;&/WW�Ϳ ƌĞƋƵŝƌĞƐ ƚŚĞ�ŚĞĂĚ�ŽĨ�Ă�ƉƵďůŝĐ�ďŽĚǇ ƚŽ
ĐŽŶĚƵĐƚ Ă�ƉƌŝǀĂĐǇ�ŝŵƉĂĐƚ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�;W/�Ϳ ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĚŝƌĞĐƚŝŽŶƐ�ŽĨ ƚŚĞ�ŵŝŶŝƐƚĞƌ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�&/WW�͘�WƵďůŝĐ�
ďŽĚŝĞƐ�ƐŚŽƵůĚ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�'ŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�KĨĨŝĐĞƌ ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ŝŶƚĞƌŶĂů�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ĨŽƌ�ƌĞǀŝĞǁ�ĂŶĚ�ƐŝŐŶͲŽĨĨ�ŽĨ�ƚŚĞ�
W/�͘� /Ĩ� ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ�ĂďŽƵƚ� ƚŚŝƐ�W/�� ƚĞŵƉůĂƚĞ�Žƌ�&/WW��ŐĞŶĞƌĂůůǇ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ��ĚĂŵ��ƵůůƵŵ ;/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�
'ŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�KĨĨŝĐĞƌͿ Ăƚ�ĂĚĂŵ͘ĐƵůůƵŵΛƵŶďĐ͘ĐĂ Žƌ�;ϮϱϬͿ�ϵϲϬͲϱϭϯϵ Žƌ�ǀŝƐŝƚ�ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƵŶďĐ͘ĐĂͬĨŽŝƉƉĂ͘�

tŚĂƚ�ŝĨ�ŵǇ�ŝŶŝƚŝĂƚŝǀĞ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͍
WƵďůŝĐ� ďŽĚŝĞƐ� Ɛƚŝůů� ŶĞĞĚ� ƚŽ� ĐŽŵƉůĞƚĞ� WĂƌƚ� ϭ� ŽĨ� ƚŚĞ� W/�� ĂŶĚ� ƐƵďŵŝƚ� ŝƚ ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ƐŝŐŶĂƚƵƌĞƐ� ƉĂŐĞƐ� ƚŽ� /ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�
'ŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�KĨĨŝĐĞƌ ĞǀĞŶ�ŝĨ�ŝƚ�ŝƐ�ƚŚŽƵŐŚƚ�ƚŚĂƚ�ŶŽ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŝƐ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͘�dŚŝƐ�ĞŶƐƵƌĞƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŝŶŝƚŝĂƚŝǀĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�
ĂĐĐƵƌĂƚĞůǇ�ĂƐƐĞƐƐĞĚ͘
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ϯ͘ ZĞůĂƚĞĚ�WƌŝǀĂĐǇ�/ŵƉĂĐƚ��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ

Eͬ�

ϰ͘ �ůů��ůĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�Žƌ��ĂƚĂ

dŚŝƐ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŝƐ�ŽƉƚͲŝŶ͕�ŵĞĂŶŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƵƐĞƌƐ�ĐĂŶ�ĐŚŽŽƐĞ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ͕�Žƌ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ĐŚŽŽƐĞ�ŶŽƚ�
ƚŽ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘��ƚ�ƚŚĞ�ĨŝƌƐƚ�ůŽŐŝŶ ƚŽ�>ŝŶŬĞĚ/Ŷ >ĞĂƌŶŝŶŐ͕�Ă�ƚŽŬĞŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ǁŝůů�
ďĞ� ƉĂƐƐĞĚ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� /ĚW� ;/ĚĞŶƚŝƚǇ� WƌŽǀŝĚĞƌͿ;�ǌƵƌĞ� �ĐƚŝǀĞ� �ŝƌĞĐƚŽƌǇͿ� ƚŽ� ƚŚĞ� ^W� ;^ĞƌǀŝĐĞ�
WƌŽǀŝĚĞƌͿ;>ŝŶŬĞĚ/Ŷ >ĞĂƌŶŝŶŐͿ͖� &ŝƌƐƚ� EĂŵĞ͕� >ĂƐƚ� EĂŵĞ͕� �ŵĂŝů� �ĚĚƌĞƐƐ͕� hŶŝƋƵĞ� hƐĞƌ� /ĚĞŶƚŝĨŝĞƌ͕�
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ ;ŝĨ�ƉŽƉƵůĂƚĞĚͿ͘��ǀĞƌǇ�ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚ� ůŽŐŝŶ͕�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ƉĂƐƐĞĚ͕�ďƵƚ�ǁŝůů�
ŽŶůǇ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ƵƉĚĂƚĞ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŝĨ�ŝƚ�ŚĂƐ�ĐŚĂŶŐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�/ĚW͘�

�ƚ�ƚŚĞ�ĨŝƌƐƚ� ůŽŐŝŶ�ƵƐĞƌƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌŽŵƉƚĞĚ�ƚŽ�ĐŚŽŽƐĞ� ŝĨ� ƚŚĞǇ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ĐŽƵƉůĞ�ƚŚĞŝƌ�ƉĞƌƐŽŶĂů�>ŝŶŬĞĚ/Ŷ�
�ĐĐŽƵŶƚ ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�>ŝŶŬĞĚ/Ŷ�>ĞĂƌŶŝŶŐ�ĂĐĐŽƵŶƚ͕�Ă�ĐŚŽŝĐĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ŵĂĚĞ�ǇĞƐ�Žƌ�ŶŽ͘

hƐĞƌƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĐŽƵƉůĞ�Žƌ�ĚĞĐŽƵƉůĞ�ƚŚĞŝƌ�>ŝŶŬĞĚ/Ŷ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞŝƌ�ƉĞƌƐŽŶĂů�>ŝŶŬĞĚ/Ŷ�
ĂĐĐŽƵŶƚ�Ăƚ�ƚŚĞŝƌ�ĚŝƐĐƌĞƚŝŽŶ͘�/ŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶƐ�ĂƐ�ƚŽ�ŚŽǁ�ƚŽ�ĚŽ�ƚŚŝƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŝŶ�Ă >ĞĂƌŶŝŶŐ DŽĚƵůĞ͘�

WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ĚĂƚĂ�ĨŽƌ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶƐ�ĂƌĞ�ŵĂŶĂŐĞĚ�ǁŚŽůůǇ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�>ŝŶŬĞĚ/Ŷ�>ĞĂƌŶŝŶŐ�ƉůĂƚĨŽƌŵ͘

/Ĩ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŝƐ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ŝŶŝƚŝĂƚŝǀĞ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚŝŶƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ƉĂŐĞ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ǇŽƵƌ�W/�͘�

/Ĩ�ŶŽ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŝƐ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͕�ƉůĞĂƐĞ�ƐƵďŵŝƚ�WĂƌƚƐ�ϭ͕�ϲ͕�ĂŶĚ�ϳ�ƚŽ�ƚŚĞ�/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�'ŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�KĨĨŝĐĞƌ ĨŽƌ�ƌĞǀŝĞǁ͘�
zŽƵ ǁŝůů�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĐŽŵƉůĞƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ�ƐƚĞƉƐ�ŽĨ�ƚŚĞ W/�͘

  A
CTIV

E

IN
IT

IA
TIV

E

COPY OF RECORD RELEASED JULY 31, 2024 IN RESPONSE TO FOI 24-18

f ,Jae UNIVERSITY OF uru NORTHERN BRITISH COLUMBIA 



)RUP�DGDSWHG IURP�WKH�%&�*RYHUQPHQW�WHPSODWH�IRU�1RQ�
0LQLVWU\�3XEOLF�%RGLHV� -XQH�����

��������������������������
�����������������

���͓ ͸ͶǦͶͷ͸ ȋ����������������������������������������������Ȍ

�

�����ʹ�Ȃ ����������������������������������

��������������������������ǡ������� �������������������������������������������������Ǥ

ϱ͘ ^ƚŽƌĂŐĞ�Žƌ��ĐĐĞƐƐ�ŽƵƚƐŝĚĞ��ĂŶĂĚĂ

^ƚŽƌĂŐĞ�ŽĨ� ĚĂƚĂ� ŝƐ�ŵĂŶĂŐĞĚ� ŝŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂůůǇ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĚĂƚĂ� ĐĞŶƚƌĞƐ� ůŽĐĂƚĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�
^ƚĂƚĞƐ�ŽĨ��ŵĞƌŝĐĂ͘ ��ƉƌŝǀĂĐǇ�ŶŽƚŝĐĞ�ŝƐ�ƉůĂĐĞĚ�ĂƐ�Ă�ŵŽĚƵůĞ�ŝŶ�>ŝŶŬĞĚ/Ŷ�>ĞĂƌŶŝŶŐ�ĞǆƉůĂŝŶŝŶŐ�ǁŚĞƌĞ�ĚĂƚĂ�
ŝƐ� ƐƚŽƌĞĚ�ĂŶĚ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ŚĂǀĞ� ĨƵůů� ĐŽŶƚƌŽů�ŽǀĞƌ�ĂŶǇ� ůŝŶŬĂŐĞ� ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�>ŝŶŬĞĚ/Ŷ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘� dŚŝƐ� ŝƐ�ĂŶ�
ĞŶƚŝƌĞůǇ�ŽƉƚŝŽŶĂů�ƐŽĐŝĂů�ŵĞĚŝĂ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘���ŶǇ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚŝƐ�
W/�͘

ϲ͘ �ĂƚĂͲůŝŶŬŝŶŐ /ŶŝƚŝĂƚŝǀĞΎ

/Ŷ�&/WW�͕�ΗĚĂƚĂ�ůŝŶŬŝŶŐΗ ĂŶĚ�͞ ĚĂƚĂͲůŝŶŬŝŶŐ�ŝŶŝƚŝĂƚŝǀĞ͟�ĂƌĞ ƐƚƌŝĐƚůǇ�ĚĞĨŝŶĞĚ͘��ŶƐǁĞƌ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�
ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ǇŽƵƌ�ŝŶŝƚŝĂƚŝǀĞ�ƋƵĂůŝĨŝĞƐ�ĂƐ�Ă ͞ĚĂƚĂͲůŝŶŬŝŶŐ�ŝŶŝƚŝĂƚŝǀĞ͟�ƵŶĚĞƌ�
ƚŚĞ��Đƚ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĂŶƐǁĞƌ�͞ǇĞƐ͟�ƚŽ�Ăůů�ϯ�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ͕�ǇŽƵƌ�ŝŶŝƚŝĂƚŝǀĞ�ŵĂǇ�ďĞ�Ă ĚĂƚĂ�ůŝŶŬŝŶŐ�ŝŶŝƚŝĂƚŝǀĞ�
ĂŶĚ ǇŽƵ� ŵƵƐƚ ĐŽŵƉůǇ� ǁŝƚŚ� ƐƉĞĐŝĨŝĐ� ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ� ƵŶĚĞƌ� ƚŚĞ� �Đƚ� ƌĞůĂƚĞĚ� ƚŽ ĚĂƚĂͲůŝŶŬŝŶŐ
ŝŶŝƚŝĂƚŝǀĞƐ͘

ϭ͘ WĞƌƐŽŶĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĨƌŽŵ�ŽŶĞ�ĚĂƚĂďĂƐĞ�ŝƐ�ůŝŶŬĞĚ�Žƌ�ĐŽŵďŝŶĞĚ�ǁŝƚŚ�
ƉĞƌƐŽŶĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ ĨƌŽŵ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĚĂƚĂďĂƐĞ͖

ŶŽ

Ϯ͘ dŚĞ ƉƵƌƉŽƐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ůŝŶŬĂŐĞ�ŝƐ ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚŽƐĞ�ĨŽƌ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�
ƉĞƌƐŽŶĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŝŶ�ĞĂĐŚ�ĚĂƚĂďĂƐĞ�ǁĂƐ�ŽƌŝŐŝŶĂůůǇ�ŽďƚĂŝŶĞĚ�Žƌ�
ĐŽŵƉŝůĞĚ͖�

ŶŽ

ϯ͘ dŚĞ ĚĂƚĂ ůŝŶŬŝŶŐ�ŝƐ�ŽĐĐƵƌƌŝŶŐ ďĞƚǁĞĞŶ�ĞŝƚŚĞƌ�;ϭͿ�ƚǁŽ�Žƌ�ŵŽƌĞ�ƉƵďůŝĐ�
ďŽĚŝĞƐ�Žƌ ;ϮͿ ŽŶĞ�Žƌ�ŵŽƌĞ�ƉƵďůŝĐ�ďŽĚŝĞƐ�ĂŶĚ�ŽŶĞ�Žƌ�ŵŽƌĞ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ͘

ŶŽ

/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶƐǁĞƌĞĚ�͞ǇĞƐ͟�ƚŽ�Ăůů�ƚŚƌĞĞ�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�
/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�'ŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�KĨĨŝĐĞƌ ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�Ă�ĚĂƚĂͲ
ůŝŶŬŝŶŐ�ŝŶŝƚŝĂƚŝǀĞ͘
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���͓ ͸ͶǦͶͷ͸ ȋ����������������������������������������������Ȍ

�

ϳ͘ �ŽŵŵŽŶ�Žƌ�/ŶƚĞŐƌĂƚĞĚ�WƌŽŐƌĂŵ Žƌ��ĐƚŝǀŝƚǇΎ

/Ŷ� &/WW�͕� ͞ĐŽŵŵŽŶ� Žƌ� ŝŶƚĞŐƌĂƚĞĚ� ƉƌŽŐƌĂŵ� Žƌ� ĂĐƚŝǀŝƚǇ͟� ŝƐ� ƐƚƌŝĐƚůǇ� ĚĞĨŝŶĞĚ͘� �ŶƐǁĞƌ� ƚŚĞ�
ĨŽůůŽǁŝŶŐ� ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ� ƚŽ� ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ� ǁŚĞƚŚĞƌ� ǇŽƵƌ� ŝŶŝƚŝĂƚŝǀĞ� ƋƵĂůŝĨŝĞƐ� ĂƐ� ͞Ă ĐŽŵŵŽŶ� Žƌ�
ŝŶƚĞŐƌĂƚĞĚ�ƉƌŽŐƌĂŵ�Žƌ�ĂĐƚŝǀŝƚǇ͟�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ��Đƚ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĂŶƐǁĞƌ�͞ ǇĞƐ͟�ƚŽ�Ăůů�ϯ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ͕�
ǇŽƵ�ŵƵƐƚ�ĐŽŵƉůǇ�ǁŝƚŚ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ��Đƚ�ĨŽƌ�ĐŽŵŵŽŶ�Žƌ�ŝŶƚĞŐƌĂƚĞĚ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĂŶĚ�
ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ͘

ϭ͘ dŚŝƐ�ŝŶŝƚŝĂƚŝǀĞ�ŝŶǀŽůǀĞƐ Ă�ƉƌŽŐƌĂŵ�Žƌ�ĂĐƚŝǀŝƚǇ�ƚŚĂƚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�Ă�ƐĞƌǀŝĐĞ�;Žƌ�
ƐĞƌǀŝĐĞƐͿ͖

ǇĞƐ

Ϯ͘ dŚŽƐĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂƌĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ͗
;ĂͿ Ă�ƉƵďůŝĐ�ďŽĚǇ�ĂŶĚ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ŽŶĞ�ŽƚŚĞƌ�ƉƵďůŝĐ�ďŽĚǇ�Žƌ�ĂŐĞŶĐǇ�ǁŽƌŬŝŶŐ�
ĐŽůůĂďŽƌĂƚŝǀĞůǇ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŚĂƚ�ƐĞƌǀŝĐĞ͖ Žƌ�
;ďͿ�ŽŶĞ�ƉƵďůŝĐ�ďŽĚǇ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�ďĞŚĂůĨ�ŽĨ�ŽŶĞ�Žƌ�ŵŽƌĞ�ŽƚŚĞƌ�ƉƵďůŝĐ�
ďŽĚŝĞƐ�Žƌ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ͖

ŶŽ

ϯ͘ dŚĞ�ĐŽŵŵŽŶ�Žƌ�ŝŶƚĞŐƌĂƚĞĚ�ƉƌŽŐƌĂŵͬĂĐƚŝǀŝƚǇ�ŝƐ�ĐŽŶĨŝƌŵĞĚ�ďǇ�ǁƌŝƚƚĞŶ�
ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�ƚŚĂƚ�ŵĞĞƚƐ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ƐĞƚ�ŽƵƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�&K/WW�
ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶ͘

ŶŽ

WůĞĂƐĞ�ĐŚĞĐŬ�ƚŚŝƐ�ďŽǆ�ŝĨ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝŶǀŽůǀĞƐ�Ă ĐŽŵŵŽŶ�Žƌ�ŝŶƚĞŐƌĂƚĞĚ�
ƉƌŽŐƌĂŵ�Žƌ�ĂĐƚŝǀŝƚǇ ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ĂŶƐǁĞƌƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚŚƌĞĞ�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ�ĂďŽǀĞ͘� Eͬ�

ȗ������������ǣ�������������������������������ǲ����Ǧ������������������ǳ������ǲ���������������������
�������������������ǳǡ�������������������������������������������������������� ����������������
���� ������� ��� ���� ������������ ���� �������� ������������� ȋ����Ȍ ��� ����Ǥ� �������� ����
������������ 
���������� ������� ��� ���������� ���� ��� �������� ����� ���� ������������� ����
�������������������������������������������������������������ǡ��������������������Ǥ�

ϴ͘ WĞƌƐŽŶĂů�/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ &ůŽǁ��ŝĂŐƌĂŵ ĂŶĚͬŽƌ�WĞƌƐŽŶĂů�/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�&ůŽǁ�dĂďůĞ

WĞƌƐŽŶĂů�/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�&ůŽǁ�dĂďůĞ
�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶͬWƵƌƉŽƐĞ dǇƉĞ &/WW��

�ƵƚŚŽƌŝƚǇ
ϭ͘ hƐĞƌ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŚĞ�>ŝŶŬĞĚ/Ŷ�>ĞĂƌŶŝŶŐ�ƉůĂƚĨŽƌŵ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨŝƌƐƚ�ƚŝŵĞ͘�

/Ĩ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ŽƉĞŶ ďƌŽǁƐĞƌ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ ǁŝƚŚ�Dϯϲϱ�ĂŶĚ�>ŝŶŬĞĚ/Ŷ�
ĂůƌĞĂĚǇ�ƐŝŐŶĞĚ�ŝŶ͕�ƚŚĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ǁŝůů�ƐŝŐŶ�ŝŶƚŽ�>ŝŶŬĞĚ/Ŷ�>ĞĂƌŶŝŶŐ�
ĂŶĚ�ďŝŶĚ�ƚŚĞŝƌ ƉĞƌƐŽŶĂů�>ŝŶŬĞĚ/Ŷ�ĂĐĐŽƵŶƚƐ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ >ŝŶŬĞĚ/Ŷ�
>ĞĂƌŶŝŶŐ ƉƌŽĨŝůĞƐ͘

�ŽůůĞĐƚŝŽŶ Ϯϲ;ĚͿ
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/Ĩ�ƚŚĞǇ͛ƌĞ ŽŶůǇ�ůŽŐŐĞĚ�ŝŶƚŽ�Dϯϲϱ�ƵƐŝŶŐ�����ƚŚĞŶ�ƚŚĞǇ ǁŽŶ͛ƚ�
ďĞ�ƉƌŽŵƉƚĞĚ�ƚŽ�ůŽŐ�ŝŶƚŽ�>ŝŶŬĞĚ/Ŷ�ůĞĂƌŶŝŶŐ͕�ďƵƚ�ǁŝůů�ďĞ�
ƉƌŽŵƉƚĞĚ�ƚŽ�ůŝŶŬ�Žƌ�ŶŽƚͲůŝŶŬ�ƚŚĞŝƌ ĂĐĐŽƵŶƚƐ͘
/Ĩ�ƚŚĞǇ͛ƌĞ�ŽŶůǇ�ůŽŐŐĞĚ�ŝŶƚŽ�>ŝŶŬĞĚ/Ŷ͕�ƚŚĞǇ�ǁŝůů ďĞ�ƉƌŽŵƉƚĞĚ�ƚŽ�
ůŽŐŝŶ�ƚŽ�Dϯϲϱ����͕�ďƵƚ�ǁŽŶ͛ƚ�ďĞ�ƉƌŽŵƉƚĞĚ�ƚŽ�ůŽŐŝŶ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�
>ŝŶŬĞĚ/Ŷ�ĂĐĐŽƵŶƚ͘�
/Ĩ�ƚŚĞǇ͛ƌĞ�ŶŽƚ�ůŽŐŐĞĚ�ŝŶƚŽ�ĞŝƚŚĞƌ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ƚŚĞŶ�
ƚŚĞǇ�ǁŝůů ƌĞƋƵŝƌĞ�Ă ĨƵůů�ůŽŐŝŶ�ĨŽƌ�ďŽƚŚ�Dϯϲϱ�����ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ŽƉƚŝŽŶĂů�>ŝŶŬĞĚ/Ŷ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ďŝŶĚŝŶŐ͘

Ϯ͘ hƐĞƌ�ĂĐĐĞƐƐĞƐ�ƚŚĞ�hE���WƌŝǀĂĐǇ�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ�>ĞĂƌŶŝŶŐ�WĂƚŚ�ƚŽ�
ůĞĂƌŶ�ŵŽƌĞ�ĂďŽƵƚ�ŚŽǁ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ƉƌŝǀĂĐǇ�
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŵĂŶĂŐŝŶŐ�ǁŚŽ�ĐĂŶ�ƐĞĞ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌŽĨŝůĞƐ͕�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŽ�
ĐŽƵƉůĞ ĂŶĚ�ĚĞĐŽƵƉůĞ ƚŚĞŝƌ�>ŝŶŬĞĚ/Ŷ >ĞĂƌŶŝŶŐ�ƉƌŽĨŝůĞ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�
ŽǀĞƌĂůů�>ŝŶŬĞĚ/Ŷ�ĂĐĐŽƵŶƚ͘�

hƐĞ�ͬ�
�ŝƐĐůŽƐƵƌĞ

ϯϮ;ďͿ͕�
ϯϯ͘ϭ;ϭͿ;Ğ͘ϭͿ

ϯ͘ hƐĞƌ�ĐŽŵƉůĞƚĞƐ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŵŽĚƵůĞƐ�ǁŚŝĐŚ�ůĞĂĚ�ƚŽ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĂďůĞ�
ĐŽƵƌƐĞ�Žƌ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĐŽŵƉůĞƚŝŽŶ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ĐŚŽŽƐĞ�ƚŽ�
ƉƌĞƐĞŶƚ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞŝƌ�>ŝŶŬĞĚ/Ŷ�ĂĐĐŽƵŶƚ͘

hƐĞ�ͬ�
�ŝƐĐůŽƐƵƌĞ

ϯϮ;ďͿ͕�
ϯϯ͘ϭ;ϭͿ;Ğ͘ϭͿ

ϰ͘ hƐĞƌ�ĐŽŶƚƌŽůƐ�ŚŽǁ�ƚŚĞŝƌ�>ŝŶŬĞĚ/Ŷ�>ĞĂƌŶŝŶŐ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ĂƌĞ�
ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ƉƌŽĨŝůĞ�ĂŶĚ�ĐĂŶ�ĚĞůĞƚĞ�ƚŚŝƐ�
ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ƉƌŽĨŝůĞ�ĂƐ�ŶĞĞĚĞĚ͘�hƐĞƌ�ŝƐ�
ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�>ŝŶŬĞĚ/Ŷ�ƚŽ�ĚŝƐƉŽƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�
ŽǁŶ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĨƌŽŵ�>ŝŶŬĞĚ/Ŷ͛Ɛ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘�

�ŝƐƉŽƐĂů ϯϭ�;ƚŚŽƵŐŚ�ƚŚŝƐ�
ŝƐ�ĐŽŶƚƌŽůůĞĚ�ďǇ�
ƵƐĞƌͿ͘

ϱ͘ &Ƶůů��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌ�ŝƐ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŵŽŶŝƚŽƌ�ƚŚĞ�ĂĐƚŝǀŝƚǇ�ŽĨ�ƵƐĞƌƐ�ďǇ�
ƐĞĞŝŶŐ�ƉƌŽĨŝůĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŽĨ�Ăůů�ƵƐĞƌƐ�ĂŶĚ�ǁŚŽ�ŚĂƐ�ĂĐƋƵŝƌĞĚ͕�
ƉƌŽŐƌĞƐƐĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƉĂƚŚƐ͘�dŚĞ�ĨƵůů�
ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŚŝƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ĂŶǇ�
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ĞǆĐĞƉƚ ǁŚĞŶ�ĂŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ŝŶƋƵŝƌĞƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞŝƌ�
ŽǁŶ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ƌĞƐŽůǀĞ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ͬ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĂů�ĐŽŶĐĞƌŶƐ͘�

hƐĞ�ͬ�
�ŝƐĐůŽƐƵƌĞ

ϯϮ;ďͿ͕�ϯϯ͘Ϯ;ĂͿ

ϲ͘ &Ƶůů��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌ�ŝƐ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞ�^Ƶď��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌƐ�
ǁŚŽ�ĐĂŶ�ĐƵƌĂƚĞ�ĐŽŶƚĞŶƚ�ƚŽ�ƐƵŐŐĞƐƚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƉĂƚŚƐ�ĨŽƌ�
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ͘��^Ƶď��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌƐ�ĂƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƐĞŶĚ�ƚŚĞƐĞ�
ĐƵƌĂƚĞĚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƉĂƚŚƐ�ƚŽ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ďƵƚ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŵŽŶŝƚŽƌ�ƚŚĞ�
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů͛Ɛ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ͘

hƐĞ ϯϮ;ďͿ
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ϵ͘ ZŝƐŬ�DŝƚŝŐĂƚŝŽŶ�dĂďůĞ

ZŝƐŬ�DŝƚŝŐĂƚŝŽŶ�dĂďůĞ
ZŝƐŬ DŝƚŝŐĂƚŝŽŶ�^ƚƌĂƚĞŐǇ >ŝŬĞůŝŚŽŽĚ /ŵƉĂĐƚ

ϭ͘

Ϯ͘
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ϭϬ͘ �ŽůůĞĐƚŝŽŶ�EŽƚŝĐĞ

WƌŝǀĂĐǇ�ĂŶĚ�/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�EŽƚŝĐĞ

>ŝŶŬĞĚ/Ŷ�>ĞĂƌŶŝŶŐ

dŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�>ŝŶŬĞĚ/Ŷ�>ĞĂƌŶŝŶŐ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĂŶ�ŽƉƚŝŽŶĂů�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ĨŽƌ�ĂĐƚŝǀĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĐƵƌƌĞŶƚ�
ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ŽĨ�hE���ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƐƵŝƚĞ�ŽĨ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŽŶ�
ƚŚŝƐ�ƉůĂƚĨŽƌŵ͘�zŽƵ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ĐŚŽŝĐĞ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƚŚŝƐ�ƉůĂƚĨŽƌŵ�ĂŶĚ�ƚŽ�ĚŝƐĐŽŶƚŝŶƵĞ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƉůĂƚĨŽƌŵ�Ăƚ�
ĂŶǇ�ƚŝŵĞ͘��Ǉ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉůĂƚĨŽƌŵ͕�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĂŐƌĞĞŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ĂŶĚ�ĂĐĐĞƉƚ�ƚŚŝƐ�ĞŶƚŝƌĞ�ŶŽƚŝĐĞ͘��/Ĩ�
ǇŽƵ�ďĞůŝĞǀĞ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ďĞŝŶŐ�ĐŽŵƉĞůůĞĚ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƚŚŝƐ�ƐĞƌǀŝĐĞ͕�Žƌ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĚŽ�ŶŽƚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ĂŶǇ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�
ŶŽƚŝĐĞ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƉƌŝǀĂĐǇΛƵŶďĐ͘ĐĂ�ĂŶĚ�ĚŽ�ŶŽƚ�ĐŽŶƚŝŶƵĞ�ƚŽ�ƵƐĞ�>ŝŶŬĞĚ/Ŷ�>ĞĂƌŶŝŶŐ͘�

tŚĞŶ�ǇŽƵ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�>ŝŶŬĞĚ/Ŷ�>ĞĂƌŶŝŶŐ�ƉůĂƚĨŽƌŵ͕�hE���ĐĂŶŶŽƚ�ŵĂŶĂŐĞ�Žƌ�ďĞ�ĂĐĐŽƵŶƚĂďůĞ�ĨŽƌ�ŚŽǁ�ǇŽƵƌ�
ƉĞƌƐŽŶĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ŵĂŶĂŐĞĚ�ďǇ�>ŝŶŬĞĚ/Ŷ͘�zŽƵ�ĂƌĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ĞŶƐƵƌŝŶŐ�ǇŽƵƌ ƉĞƌƐŽŶĂů�
ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŝƐ�ŵĂŶĂŐĞĚ�ĂŶĚ�ƉƌŽƚĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ǁŚŝůĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�>ŝŶŬĞĚ/Ŷ�>ĞĂƌŶŝŶŐ�
WůĂƚĨŽƌŵ͘��

hE���ŝƐ�ŶŽƚ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ŵĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ�ǁĂƌƌĂŶƚǇ͕�ƐĞƌǀŝĐĞ͕�Žƌ�ĚĂƚĂ�ŽŶ�ĂŶǇ�ĚĞǀŝĐĞ�ƚŚĂƚ�ŝŶƚĞƌĂĐƚƐ�ǁŝƚŚ�
>ŝŶŬĞĚ/Ŷ�>ĞĂƌŶŝŶŐ͕�ŶŽƌ�ŐƵĂƌĂŶƚĞĞŝŶŐ�ƚŚĞ ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ĂŶĚ�ĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŝŶŬĞĚ/Ŷ�>ĞĂƌŶŝŶŐ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŝƚƐĞůĨ͘�
�ŶǇ�hƐĞƌ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�>ŝŶŬĞĚ/Ŷ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŝŶŬĞĚ/Ŷ�>ĞĂƌŶŝŶŐ�ƉůĂƚĨŽƌŵ�ŝƐ�ŵĂĚĞ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�
ďĞƚǁĞĞŶ�ǇŽƵ�ĂƐ�ƚŚĞ�ƵƐĞƌ�ĂŶĚ�>ŝŶŬĞĚ/Ŷ͕�ǁŚŝůĞ�ŶŽƚ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�hE��͘�

tŚŝůĞ�hE���ĐĂŶŶŽƚ�ŵĂŶĂŐĞ�ǇŽƵƌ�ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�>ŝŶŬĞĚ/Ŷ͕�ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�
ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ŝŶĨŽƌŵ�hE��͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�>ŝƐĂ͘,ĂƐůĞƚƚΛƵŶďĐ͘ĐĂ�ƚŽ�ƌĞƉŽƌƚ�ǇŽƵƌ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ͘�
hE���ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĐŽŵŵŝƚ�ƚŽ�ƌĞƐŽůǀŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ĐŽŶĐĞƌŶ͕�ŶŽƌ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŶŐ�ƚŽ�ǇŽƵ�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵƌ�
ĐŽŶĐĞƌŶ�ǁŝƚŚ�>ŝŶŬĞĚ/Ŷ�>ĞĂƌŶŝŶŐ͘�

>ŝŶŬĞĚ/Ŷ�>ĞĂƌŶŝŶŐ�ƚƌĂŶƐŵŝƚƐ�ƚŚĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͕�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͕�ĂŶĚ�
ŽƚŚĞƌ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ǇŽƵ�ĞůĞĐƚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞƌƐ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŽĨ��ĂŶĂĚĂ͘�zŽƵ�ŚĂǀĞ�ĨƵůů�
ĐŽŶƚƌŽů�ŽǀĞƌ�ŚŽǁ�ǇŽƵƌ�>ŝŶŬĞĚ/Ŷ�>ĞĂƌŶŝŶŐ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ĐŽŶŶĞĐƚƐ�ƚŽ�ƌĞƐƚ�ŽĨ�>ŝŶŬĞĚ/Ŷ͛Ɛ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘���Ž�ŶŽƚ�
ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂŶǇ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƚŽ�>ŝŶŬĞĚ/Ŷ�Žƌ�>ŝŶŬĞĚ/Ŷ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ŶŽƚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŽ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƐŽĐŝĂů�
ŵĞĚŝĂ�ƉůĂƚĨŽƌŵ͘�
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�����͵�Ȃ ��������������������������������

������������������������������������
�����������������ǡ��������������������������������������
������������������� ���� ������������������������ �������������������������Ǥ�

ϭϭ͘ WůĞĂƐĞ�ĚĞƐĐƌŝďĞ�ƚŚĞ ƉŚǇƐŝĐĂů ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŝŶŝƚŝĂƚŝǀĞ�;ŝĨ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞͿ͘

ϭϮ͘ WůĞĂƐĞ�ĚĞƐĐƌŝďĞ�ƚŚĞ ƚĞĐŚŶŝĐĂů ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŝŶŝƚŝĂƚŝǀĞ�;ŝĨ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞͿ͘

ϭϯ͘ �ŽĞƐ�ǇŽƵƌ ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ ƌĞůǇ�ŽŶ�ĂŶǇ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ƉŽůŝĐŝĞƐ͍ /Ĩ�ƐŽ͕�ŝŶĚŝĐĂƚĞ�ŚĞƌĞ͗

ϭϰ͘ WůĞĂƐĞ�ĚĞƐĐƌŝďĞ�ĂŶǇ�ĂĐĐĞƐƐ�ĐŽŶƚƌŽůƐ�ĂŶĚͬŽƌ�ǁĂǇƐ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ůŝŵŝƚ�Žƌ�ƌĞƐƚƌŝĐƚ�ƵŶĂƵƚŚŽƌŝǌĞĚ�
ĐŚĂŶŐĞƐ�;ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĂĚĚŝƚŝŽŶƐ�Žƌ�ĚĞůĞƚŝŽŶƐͿ�ƚŽ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͘

ϭϱ͘ WůĞĂƐĞ�ĚĞƐĐƌŝďĞ ŚŽǁ�ǇŽƵ�ƚƌĂĐŬ�ǁŚŽ�ŚĂƐ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͘
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hƐĞƌƐ ĐĂŶ�ĐŚŽŽƐĞ�ƚŽ�ĚŝƐƉůĂǇ�ĂŶŽŶǇŵŽƵƐ�ƉƌŽĨŝůĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ Žƌ�ƐŚŽǁ�ƵƉ�ĂƐ�ĂŶ�ĂŶŽŶǇŵŽƵƐ�>ŝŶŬĞĚ/Ŷ�
ŵĞŵďĞƌ�ǁŚĞŶ�ǀŝĞǁŝŶŐ�ŽƚŚĞƌ�ƉƌŽĨŝůĞƐ͘�

�����Ͷ�Ȃ ��������Ȁ����������Ȁ��������� �����������������������

ϭϲ͘ ,Žǁ� ŝƐ� ĂŶ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů͛Ɛ� ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ� ƵƉĚĂƚĞĚ� Žƌ� ĐŽƌƌĞĐƚĞĚ͍ /Ĩ� ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ� ŝƐ� ŶŽƚ� ƵƉĚĂƚĞĚ� Žƌ�
ĐŽƌƌĞĐƚĞĚ�;ĨŽƌ�ƉŚǇƐŝĐĂů͕�ƉƌŽĐĞĚƵƌĂů�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞĂƐŽŶƐͿ�ƉůĞĂƐĞ�ĞǆƉůĂŝŶ�ŚŽǁ�ŝƚ�ǁŝůů�ďĞ�ĂŶŶŽƚĂƚĞĚ͘ /Ĩ�
ƉĞƌƐŽŶĂů� ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ǁŝůů� ďĞ ĚŝƐĐůŽƐĞĚ� ƚŽ�ŽƚŚĞƌƐ͕�ŚŽǁ�ǁŝůů� ƚŚĞ� ƉƵďůŝĐ�ďŽĚǇ ŶŽƚŝĨǇ� ƚŚĞŵ�ŽĨ� ƚŚĞ
ƵƉĚĂƚĞ͕ ĐŽƌƌĞĐƚŝŽŶ�Žƌ�ĂŶŶŽƚĂƚŝŽŶ͍

dŚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ŝƐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƵƉĚĂƚŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐŽƌƌĞĐƚŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�
ƚŚĂƚ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�>ŝŶŬĞĚ/Ŷ�>ĞĂƌŶŝŶŐ�ƉůĂƚĨŽƌŵ͘

ϭϳ͘ �ŽĞƐ�ǇŽƵƌ�ŝŶŝƚŝĂƚŝǀĞ�ƵƐĞ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ĂĨĨĞĐƚ�ĂŶ�
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů;ƐͿ͍ /Ĩ�ǇĞƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĞǆƉůĂŝŶ͘

EŽ͘�tŚŝůĞ�Ă�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ŝƐ�ďĞŝŶŐ�ŵĂĚĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉůĂƚĨŽƌŵ�ƚŽ�ĂůůŽǁ�ĐŽƵƌƐĞ�ĐŽŵƉůĞƚŝŽŶ�Žƌ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ͕�
ƚŚĞ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ŵĂŬŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƵƐĞƌ�ĚŽĞƐŶ͛ƚ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ƌĞƉŽƌƚ�ƚŚĂƚ�
ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ƵŶůĞƐƐ�ƚŚĂƚ�ƵƐĞƌ�ǁĂŶƚƐ�ƚŽ͘�

ϭϴ͘ /Ĩ�ǇŽƵ�ĂŶƐǁĞƌĞĚ�͞ǇĞƐ͟�ƚŽ�ƋƵĞƐƚŝŽŶ�ϭϳ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĞǆƉůĂŝŶ�ƚŚĞ�ĞĨĨŽƌƚƐ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ďĞ�ŵĂĚĞ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�
ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŝƐ�ĂĐĐƵƌĂƚĞ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉůĞƚĞ͘

dŚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ŝƐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ĞŶƐƵƌŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŝƐ�ĂĐĐƵƌĂƚĞ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉůĞƚĞ͘��dŚĞ�
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĐĂŶ�ĐŽŶƚĂĐƚ�>ŝŶŬĞĚ/Ŷ�ƚŽ�ƵƉĚĂƚĞ�ĂŶĚ�ĐŽƌƌĞĐƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĂƐ�ŶĞĞĚĞĚ͘�

ϭϵ͘ /Ĩ�ǇŽƵ�ĂŶƐǁĞƌĞĚ�͞ǇĞƐ͟ ƚŽ�ƋƵĞƐƚŝŽŶ�ϭϳ͕ ĚŽ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�Ă ƌĞĐŽƌĚƐ�ƌĞƚĞŶƚŝŽŶ�ĂŶĚͬŽƌ ĚŝƐƉŽƐŝƚŝŽŶ�
ƐĐŚĞĚƵůĞ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ ƉĞƌƐŽŶĂů ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŝƐ�ŬĞƉƚ�ĨŽƌ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ŽŶĞ�ǇĞĂƌ�ĂĨƚĞƌ�ŝƚ�ŝƐ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�
ŵĂŬŝŶŐ�Ă�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ĂĨĨĞĐƚŝŶŐ�ĂŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů͍

>ŝŶŬĞĚ/Ŷ�>ĞĂƌŶŝŶŐ�ƌĞƚĂŝŶƐ�ŵŽƐƚ�ƵƐĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ůŝĨĞƚŝŵĞ ŽĨ�ƚŚĞ�ƵƐĞƌ͛Ɛ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ĂŶĚ�ƌĞƚĂŝŶƐ�
ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ďĞǇŽŶĚ�ƚŚĂƚ�ƉŽŝŶƚ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ƌĞŐƵůĂƚŽƌǇ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘�

�����ͷ Ȃ 	������������������

ϮϬ͘ �ŽĞƐ�ƚŚĞ�ŝŶŝƚŝĂƚŝǀĞ�ŝŶǀŽůǀĞ�ƐǇƐƚĞŵĂƚŝĐ�ĚŝƐĐůŽƐƵƌĞƐ�ŽĨ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͍ /Ĩ�ǇĞƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĞǆƉůĂŝŶ͘

EŽ
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��������������������������
�����������������

���͓ ͸ͶǦͶͷ͸ ȋ����������������������������������������������Ȍ

��

�������������������������������������������������������������������
ȋ���Ȍ������������Ǥ��� ����������������������������������������ǡ��������
������� ����������������
�����������������Ǥ

Eͬ�

Ϯϭ͘ �ŽĞƐ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝŶǀŽůǀĞ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ƉĞƌƐŽŶĂůůǇ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĂďůĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�Žƌ�ƐƚĂƚŝƐƚŝĐĂů�
ƉƵƌƉŽƐĞƐ͍ /Ĩ�ǇĞƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĞǆƉůĂŝŶ͘

EŽ

��������������������������������������������������������ȋ��Ȍ������������Ǥ�
��� ���� �������� ����������� ����������� ��� ��� ������� �������� ���
������������ 
���������� �������ǡ� ���� ����� ��������� ������� ��� �����
��������Ǥ

Eͬ�

ϮϮ͘ tŝůů�Ă�ƉĞƌƐŽŶĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ďĂŶŬ ;W/�Ϳ ƌĞƐƵůƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚŝƐ�ŝŶŝƚŝĂƚŝǀĞ͍�/Ĩ�ǇĞƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ůŝƐƚ�ƚŚĞ�ůĞŐŝƐůĂƚŝǀĞůǇ�
ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĚĞƐĐƌŝƉƚŽƌƐ�ůŝƐƚĞĚ�ŝŶ�ƐĞĐƚŝŽŶ�ϲϵ�;ϲͿ ŽĨ�&/WW�͘�hŶĚĞƌ�ƚŚŝƐ�ƐĂŵĞ�ƐĞĐƚŝŽŶ͕ ƚŚŝƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŝƐ�
ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ ŝŶ Ă�ƉƵďůŝĐ�ĚŝƌĞĐƚŽƌǇ͘�

�Ɛ�ĂŶ�ŽƉƚŝŽŶĂů�ƐĞƌǀŝĐĞ͕�hE���ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ĐƌĞĂƚŝŶŐ�Ă�W/��ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ŝŶŝƚŝĂƚŝǀĞ͘ >ŝŶŬĞĚ/Ŷ�>ĞĂƌŶŝŶŐ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�
ĂŶ�ĞǆŝƐƚŝŶŐ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ĚĂƚĂďĂƐĞ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�hE���ƵƐĞƌƐ͘�

WůĞĂƐĞ�ĞŶƐƵƌĞ�WĂƌƚƐ�ϲ ĂŶĚ�ϳ ĂƌĞ�ĂƚƚĂĐŚĞĚ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ƐƵďŵŝƚƚĞĚ�W/�͘
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��������������������������
�����������������

���͓ ͸ͶǦͶͷ͸ ȋ����������������������������������������������Ȍ

��

�����͸ Ȃ ��������ǡ������������Ƭ���������

dŚŝƐ�W/��ŝƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�Ă�ƌĞǀŝĞǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�'ŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�KĨĨŝĐĞƌ�ĂƐ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ĚĂƚĞ�ďĞůŽǁ͘��/Ĩ͕�ŝŶ�ĨƵƚƵƌĞ ĂŶǇ�ƐƵďƐƚĂŶƚŝǀĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ ĂƌĞ�ŵĂĚĞ ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĐŽƉĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�W/�͕�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�
ďŽĚǇ ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�Ă�W/��ƵƉĚĂƚĞ�ĂŶĚ�ƐƵďŵŝƚ�ĨŽƌ�ĂƉƉƌŽǀĂů͘

�ƉƉƌŽǀĂů�ŽĨ�ƚŚŝƐ�W/��ŝƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�>ŝŶŬĞĚ/Ŷ�>ĞĂƌŶŝŶŐ�ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ�ŽƉƚŝŽŶĂů�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĂŶǇ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ƚŽ�
ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚĞ͘�&Žƌ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�>ŝŶŬĞĚ/Ŷ�>ĞĂƌŶŝŶŐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͕�
Ă�W/��ĂŵĞŶĚŵĞŶƚ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƐƉĞĐŝĨǇ�ƚŚĞ�ƐĐŽƉĞ�ŽĨ�ǁŚŽ�ŝƚ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĨŽƌ͕�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ĐŽŶƐĞŶƚ�
ĐŽůůĞĐƚĞĚ�ŝŶ�ĂĚǀĂŶĐĞ͕�ĂŶĚ�Ă�ƐĞĐŽŶĚ�ŽƉƚŝŽŶ�ŝĨ�ƚŚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů;ƐͿ�ĚŽŶ͛ƚ�ĨĞĞů�ĐŽŵĨŽƌƚĂďůĞ�ƉƵƚƚŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�
ƉĞƌƐŽŶĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŽŶ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů�ƉůĂƚĨŽƌŵ͘�
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��������������������������
�����������������

���͓ ͸ͶǦͶͷ͸ ȋ����������������������������������������������Ȍ

��

�����͹ Ȃ �����������������������

.HYLQ�6FKUHWOHQ $V�DJUHHG�WR�LQ�HPDLO�FKDLQ 6HSWHPEHU�������

EĂŵĞ�ŽĨ�/ŶĚŝǀŝĚƵĂů�ůĞĂĚŝŶŐ�ƚŚĞ�
WƌŽŐƌĂŵͬWƌŽũĞĐƚ�
;EŽƌŵĂůůǇ�ƚŚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ǁŚŽ�
ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ƚŚĞ�W/�Ϳ

/LVD�+DVOHWW

^ŝŐŶĂƚƵƌĞ

$V�DJUHHG�WR�LQ�HPDLO�FKDLQ

�ĂƚĞ

6HSWHPEHU�������
�ŝƌĞĐƚŽƌ�Žƌ��ĞĂŶ�KǀĞƌƐĞĞŝŶŐ�ƚŚĞ�
WƌŽŐƌĂŵͬWƌŽũĞĐƚ

.HYLQ�6FKUHWOHQ

^ŝŐŶĂƚƵƌĞ

$V�DJUHHG�WR�LQ�HPDLO�FKDLQ

�ĂƚĞ

6HSWHPEHU�������
�ŽŶƚĂĐƚ�ZĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�^ǇƐƚĞŵƐ�
DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ĂŶĚͬŽƌ ^ĞĐƵƌŝƚǇ
;ŝĨ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞͿ

$GDP�&XOOXP

^ŝŐŶĂƚƵƌĞ

$V�DJUHHG�WR�LQ�HPDLO�FKDLQ

�ĂƚĞ

6HSWHPEHU�������
/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�'ŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�KĨĨŝĐĞƌ
;WƌŝǀĂĐǇ�KĨĨŝĐĞƌͿ

^ŝŐŶĂƚƵƌĞ �ĂƚĞ

KŶĐĞ�ƚŚĞ W/��ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ǁŝƚŚ�Žƌ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ͕�ƚŚĞ /ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�'ŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�KĨĨŝĐĞƌ�ǁŝůů�ĐŽůůĞĐƚ�ƐŝŐŶĂƚƵƌĞƐ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ŝŶĚŝĐĂƚĞĚ�ĂďŽǀĞ͘����ĐŽƉǇ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŽ�Ăůů�ƐŝŐŶĂƚŽƌŝĞƐ�ĨŽƌ�ĐŽŶǀĞŶŝĞŶĐĞ�Žƌ�ƚŽ�ĂƚƚĂĐŚ�ƚŽ�Ă�

ƌĞƋƵŝƐŝƚŝŽŶ�Žƌ�ĨŝůĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ĐŽŶƚƌĂĐƚ͘

��ĨŝŶĂů�ĐŽƉǇ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�W/��;ǁŝƚŚ�Ăůů�ƐŝŐŶĂƚƵƌĞƐͿ�ǁŝůů ďĞ�ŬĞƉƚ�ŽŶ�ƌĞĐŽƌĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�'ŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�KĨĨŝĐĞƌ͘
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